
¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ǘŀƴƭŜȅ {ǿŀǊǘȊΣ ŀƊŜǊ мффл 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ мл-п-онΣ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ [Ŝǿƛǎ ϧ LŘŀ {ǿŀǊǘȊΣ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ҁ ƳƛƭŜ 

ǿŜǎǘ ƻŦ WŜũŜǊǎΣ aƛƴƴΦ 5ŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ L ǿŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƭƻƻƴ ŜƎƎΦ 

aŀȅōŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΗ .ǊƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ϧ {ƛǎǘŜǊ tŀǘǊƛŎƛŀ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōƛǘǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƻƳŜ 

ƎƻƻŘΣ ǎƻƳŜ ōŀŘΦ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻƭŘ CƻǊŘ ǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘƛǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ 

Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜƘƻǊǎŜ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ {ƘƻǊǘȅ wƻŜƳŜǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ŀ ŦŜƴŎŜ ǿǊƻƴƎΗ {ǘŀǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎǳŘŘŜƴπ

ƭȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘƛŘƴΩǘΦ ¢ƻƻƪ ŀ ƘŜŀŘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘΦ  

5ŀŘ ƳƛƭƪŜŘ ŀ ŦŜǿ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǊŜŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀǎŜŘ ǳǎ ƪƛŘǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ 

ǎƘŜ ƎƻǘΦ L ǎǿŜŀǊ ǎƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴȅŀǊŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƘƻǘ ŀǘ ǳǎΦ !ƭǎƻ ƘŀŘ 

ǎƻƳŜ ƘƻǊǎŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƎƻƻŘ ƻƭŘ aŀǳŘŜΣ ōƭƛƴŘ ōǳǘ ƎŜƴǘƭŜ ϧ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜΣ ǿƻǳƭŘ Ƙŀǳƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘΦ {ǘƻǊƳǎ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƛƎƘΣ 

ŘŀŘ ŘǳƎ ǘǳƴƴŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ϧ ƻǳǘƘƻǳǎŜǎΦ wƻǘŀǊȅ ǎƴƻǿǇƭƻǿ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ōȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ϧ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƻǿƴΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿŀǎ ōƭƻŎƪŜŘΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƪƛŎƪ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴπ

ǎǳƭŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ /ƻƭŘΗ !ƭǿŀȅǎΗ ²Ŝ ŀƭƭ ǎƭŜǇǘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 

ŀ ōŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ bŜǾŜǊ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘ ǎǇŜƭƭǎΦ DǊŀō ŀƴ ŀǊƳ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǊǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎΦ 

 ¢ƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀǘŜ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǳǘŎƘŜǊΦ 

hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎƪƛƳǇȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƻŀǘƳŜŀƭΣ ǇŀƴŎŀƪŜǎΣ ōǊŜŀŘΣ ǇƻǇπ

ŎƻǊƴ ϧ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǉǳƛǘ ƭŀȅƛƴƎΦ YƛŘǎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƭŀǳƎƘ ǿƘŜƴ L ǘŜƭƭ 

ŀōƻǳǘ {ǳƴŘŀȅ ƴƻƻƴ ƳŜŀƭǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇƻǇŎƻǊƴ ϧ ƳƛƭƪΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ /ƻǳǊǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿƘŜƴ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŬǊŜ ƻƴŜ ŬƴŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ŘŀȅΦ 5ŀŘ ǿŀǎ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŎƻǊƴ ǊƛƎƘǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ϧ ƳƻƳ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

.Ŝǎǎ όƻǳǊ ƻƭŘ .ǳƛŎƪύ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ tŀǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΦ L 

ǿƻǳƭŘ ǎƴŜŀƪ ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ōƛƎ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ 

ƳŀǘŎƘōƻȄ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƻƪ ǎǘƻǾŜΦ [ǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ ƅŀȄ ǎǘǊŀǿ ōŀƴƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǿŜǘ ϧ L ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƭŀȊŜΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ƛǘ ǎƳƻƪπ

ƛƴƎ ƎƻƻŘ /ƘŀǊƭŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ƳŜΦ IŜ Ǌŀƴ ŦƻǊ ŘŀŘ ŀƴŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻƴ 

ƘƛƎƘΦ tǊƻōŀōƭȅ ǇƭƻǿŜŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƘƛƳ ŘǳƳǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜ мл Ǝŀƭƭƻƴ ƻƭŘ Ƴƛƭƪ Ŏŀƴ ǿŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƭƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƎǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪπ

ƛƴƎ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ ōƭŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀȅǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻƳ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ  Ƴȅ ǿŀȅΦ .ƭŀƴƪ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƳƻƳ 

ǎŀȅǎ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ǎƘŜ ƘŀŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ ōŀƴƪ ƘŀŘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǎŀƭŜ όLΩƳ 

,Å×ÉÓ Ǫ )ÄÁ 3×ÁÒÔÚɂ×ÅÄÄÉÎÇ ÄÁÙ ɉÔÈÅÙ ÅÌÏÐÅÄɊ  

0ÁÔȟ 3ÔÁÎȟ #ÈÁÒÌÅÓ 3×ÁÒÔÚ ÁÂÏÕÔ ΧίΩά 



ǘƻƭŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ϸмл ōƛƭƭΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜ ǘǊŀƛƭŜǊ 

όǎƳŀƭƭύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀ wƛŎƘƳƻƴŘΩǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴΦ Lǘ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ŎŀǳǎŜ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ 

ǘƘŜ ǇŀƴŜƭŜŘ ǿŀƭƭǎ Ƨǳǎǘ ŘǊƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ DǊŀƴŘƳŀ wƛŎƘƳƻƴŘ ǘƻƻƪ Ǉƛǘȅ ƻƴ ǳǎ 

ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ōŜŘπ

ǊƻƻƳΦ 5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ōǳǘ ŀǎǎǳƳŜŘ ƳƻƳ ϧ ŘŀŘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  

DǊŀƴŘǇŀ wƛŎƘƳƻƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻŎǘƻǊ ǎƻ ƻƴŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ 

ƻŶŎŜΦ IŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻƭŘ ŎƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŘŜƴǝǎǘ ŎƘŀƛǊǎΣ ǿƻǳƭŘ ƅŀǧŜƴ 

ƻǳǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ōƻƻƪŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōƭŀŎƪ ōŀƎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ƭƳŀ bŜƭǎƻƴ 

ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻƳǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǊŜπ

ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ рлǎΣ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ƻŦ мфрлΦ ¢ƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŀ ŘŀȅΦ .ƻǘƘ ƎǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳŀ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ŏƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ƳŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ hƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ ōƛƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎŀǎƘ ŜƛǘƘŜǊΦ 

5ƻŎ wƛŎƘƳƻƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊΦ DǳŜǎǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƭƛƴƛŎΦ bƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎΦ Iƛǎ 

ƻƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ŀ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŎǊŜŘƛǘ Ŝƴπ

ǘǊƛŜǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŘŜōƛǘǎΦ aƻǎǘ ŎǊŜŘƛǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǘΣ ŜƎƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ 5ƻŎ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƭƻǘǎ ƛƴ ǘƻǿƴΣ 

ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ {ǿŜŜǘ ŎƻǊƴΣ ōŜŀƴǎΣ ǇŜŀǎΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎ ϧ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ YŜǇǘ ƘƛƳ ōǳǎȅ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǝƭƭ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜŜƭ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǘŜŘ ǝƭƭ ƎǊŀƴŘƳŀ ƘŀŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ά ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘέΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŎŀƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŀȅƭƻƴƎ ŀũŀƛǊ ŀƴŘ ŀƴπ

ȅōƻŘȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴΦ  

aƻƳ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘΦ ²ŀƛǘǊŜǎǎΣ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƭŜǊƪ ϧ ƭŀǘŜǊ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

WŜǊǊȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ 

ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нр ȅŜŀǊǎΦ 5ŀŘ ƴŜǾŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ 

ƎǊŀŘŜΦ Iƛǎ ŘŀŘΣ !ǊǘƘǳǊΣ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŘŀŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ 

ƭŜƊ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎΦ DǊŀƴŘƳŀ {ǿŀǊǘȊ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ōƭƛƴŘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ CƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ȅŜŀǊǎΣ ƭŀǘŜ олǎ ŜŀǊƭȅ плǎ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǳŘƻƭǇƘ ²ƻƭŦ 

ŦŀǊƳΦ н ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ϧ Ŝŀǎǘ ƻŦ WŜũŜǊǎΦ {ŀƳ WŜƴǎŜƴ ϧ 

$ÏÃ 2ÉÃÈÍÏÎÄ ÁÂÏÕÔ ΧίΦΫ 

$ÏÃ 2ÉÃÈÍÏÎÄ (ÏÕÓÅ ÉÎ *ÅǟÅÒÓ 

)ÄÁ 3×ÁÒÔÚɂÏÎÅ ÒÏÏÍ ÓÃÈÏÏÌ ÔÅÁÃÈÅÒɂÁÂÏÕÔ ΧίΫί 



9ŀǊƭ wƻŜƳŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜŘ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƪƛŘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ŀƎŜǎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΣ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ WƛƳ WŜƴǎŜƴ ǿŀǎ м 

ȅŜŀǊ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ L ǎƻ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Iƛǎ ŘŀŘΣ {ŀƳΣ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 

ƴƛŎƪƴŀƳŜ ά{ƻŀƪέ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǧƭŜ ǘŀƴƪ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōƻŀǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻŜƳŜǊ ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜΦ hƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ άƎƛǊƭǎέΦ 

²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ WŜũŜǊǎ ŀōƻǳǘ мфофΦ wŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƘŀǊƭƛŜ {ǘŜŎƪƳŀƴ 

ƘƻǳǎŜ ǘƘǊŜŜ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¦ƴŎƭŜ /ƭŀƛǊ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭǎƻ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ȅŜǘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ϧ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ WŜũŜǊǎ 5Ǌŀȅ ƭƛƴŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ tŜŀǎŜ ƘƻǳǎŜ ƪƛǧȅ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aǳǎǘΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ мфпн 

ōŜŎŀǳǎŜ /ƭŀƛǊ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ ŘŀŘ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŘǊŀȅ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ ƳǳǎǘΩǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфппΦ IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜπ

ŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘŀȅΦ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅŀƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊ ƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ŎƘŀƛǊΦ /ƻǳǊǎŜ ōƻǘƘ ƘŜ ϧ tŀǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ н ƻǳǘ ƻŦ о ǿŀǎƴΩǘ ōŀŘΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 5ƛŘƴΩǘ Ǉƭŀȅ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ƧǳƴƛƻǊΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜƛǊŘ ǎƘƻǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΦ Iƛǎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ άŦŜŘέ ƘƛƳ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƘŜ ƳŀŘŜ ос ǇƻƛƴǘǎΦ hǳǘǎŎƻǊŜŘ [ŀƳōŜǊǘƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ опΦ aŀŘŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŀǘΦ IŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǘ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻǘ 

ŀƴŘ ōŜŀǘ {ǘƻǊŘŜƴ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǎǘǊƛŎǘ ǝǘƭŜΦ CƛǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ WŜũŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ /ƘŀǊƭŜǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƅǳ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜΦ 

DǊŀƴŘǇŀ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ƘƛƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘΦ ²Ŝ ƭƻǎǘ ǘƻ ²ƛƴŘƻƳ ŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ ƘŀŘ 

ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀ ƭƻǘΦ L ǘǊȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ Ƙƛǎ ǿŜƛǊŘ ǎƘƻǘ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ōŀǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎŀƴŘΦ {ŀƳŜ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ōǳǘ L 

ǿŀǎƴΩǘΦ L ŘƛŘ ǎŎƻǊŜ ŀ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ .ǳǧŜǊŬŜƭŘΦ CǳƳōƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻƴ ŀƴ ŜƴŘ 

Ǌǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ǎǉǳƛǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōŀƭƭ ǎƻ L ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƛǘ ƛƴΦ !ƭǎƻ ŘǊƻǇ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Ǉƻƛƴǘ ǿƘƛŎƘ LΩŘ 

ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŦŀƳŜΗΗ {ŎƘƻƭŀǎǝŎŀƭƭȅ L ƎǳŜǎǎ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мрΦ L ǿŀǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇΦ L ŘƛŘ 

ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŀǘ ŎǊŜǿŎǳǘ ƘŀƛǊŘƻ ǘƘƻǳƎƘΗ 

[ƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƎŀƛƴΣ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘΣ ǎƻƳŜ ōŀŘΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 5ƻƭƻǊŜǎ .ŀǊƴŜǎΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŀǎ ƘƻƳŜ 9ŎΦ ²Ŝ 

ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎƻ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ƘƻƳŜ 9Ŏ ƻƴ ȅŜŀǊΦ [ƛƪŜŘ ƛǘ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿŜ ƭŀǎǘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ aŀŘŜ ŀǇǊƻƴǎΣ ǇƻǘƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ŘƛǎƘǘƻǿŜƭǎ ǘƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŎƻƻƪΦ aŀŘŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǎŜ ŀ 

ƻƴŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎΗ мр ΦǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ мфрлΦ  

$ÏÌÏÒÅÓ "ÁÒÎÅÓ Ǫ #ÈÁÒÌÅÓ 3×ÁÒÔÚ 

Ψέ *ÕÎ ΧίΪή 

#ÈÁÒÌÅÓ 3×ÁÒÔÚɂ.ÁÖÙ 

7ÉÌÌÉÓ #ÌÁÉÒ 3×ÁÒÔÚ 



¦Φ{Φ  ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ YƻǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘǊŀƊŜŘΦ L 

ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ wƻƴƴƛŜ 

vǳŀŘŜ ϧ L ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ŦƻǊ 

ǾŀŎŀǝƻƴΦ {ǘŀȅŜŘ ŀǘ ǳƴŎƭŜ 9ŀǊƭ ϧ ŀǳƴǘ [ȅŘƛŀΩǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ 

ǎƘŀŎƪ ƻƴ [ŀƪŜ 5ŀǊƭƛƴƎΦ Wǳǎǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƻǊŎƘ όǿƻ ǎƛŘŜǎύ 

ƘŀŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŀǘ рл ǇŜƻǇƭŜΦ IŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ŬǎƘΦ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǝƭƭ 

hŎǘƻōŜǊ рΦ ¢ƘŜƴ ŘǊƻǾŜ ƎǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳŀ wƛŎƘƳƻƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŀǳƴǘ 9ŘƛǘƘύΦ {ǘŀȅŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ tǳōƭƛȄ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 

ƛƴ !ǳōǳǊƴŘŀƭŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƭŜǊƪΦ aǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ 

ŀƭƭΦ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǝƭƭ !ǳƎǳǎǘ Ψрн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀƊΦ /ƻǳƭŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǳƴǝƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻōƭƛπ

Ǝŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴȅǿŀȅΦ [ŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ŦƻǊ /ŀƳǇ DƻǊŘƻƴ DŜƻǊƎƛŀ ϧ ōŀǎƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ [ŀǎǘŜŘ 

ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƭŜǊƪΦ 

CƻǳƴŘ ƻǳǘ L ŎƻǳƭŘ ǘȅǇŜ όǘƘŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎΗύ !ǳƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ǝǊŜŘ ƻŦ 

ƴŜǿ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŘǳǘȅΦ {ǳǊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ YƻǊŜŀ 

ōǳǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƧƻōΦ /ƻƳǇŀƴȅ ŎƭŜǊƪΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŜ нпмǎǘΦ 

!ÌÁÓËÁ ΧίΫΩ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÃÌÅÒË 3ÔÁÎɂ×ÒÏÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÒÍÙ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÄÒÏÖÅ ÇÅÎÅÒÁÌÓ 

ÁÒÏÕÎÄȟ ×ÁÔÃÈÅÄ ÆÏÒ 2ÕÓÓÉÁÎÓ 

,ÙÄÉÁ Ǫ %ÁÒÌ 3×ÁÒÔÚ 

!ÕÎÔ %ÄÉÔÈ ɉ2ÉÃÈÍÏÎÄɊ

7ÅÂÂ 

'ÒÁÎÄÍÁ Ǫ 'ÒÁÎÄÐÁ 2ÉÃÈÍÏÎÄ ɉ-ÙÒÔÉÅ Ǫ $ÏÃɊ 


